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PHAN I

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

BAO CAO TINH HINH NANG LUQNG TREN THE GIOT VA VIET NAM
NAM 2023

Nam 2023, mot sb ap luc tir cude khung hodng nang luong toan cau da giam bot, tuy
nhién, thi truong ning luong, dién bién dia chinh tri va nén kinh té toan cdu van chua
6n dinh va L nguy co gian doan gia ting van luén hién hitu. Trong do, xung dot Nga -
Ukraina van tiép dlen trong khi xung dot moi bung phat & T rung Dong, Bién Do
trong cdc thang cudi nam tac dong dén ngudn cung dau khi toan ciu, cung voi nhitng
lo ngai vé bién d6i khi hau do con nguoi gay ra, dang lam x6i mon sy thu hat cia
nhién liéu héa thach nhu mot nguén nang lugng an toan va dang tin cay. Gia nguyén
liéu hoa thach dang gidm so véi muc dinh ndm 2022 nhung thi truong van cang thang
va bién dong. Tinh trang thoi tiét cuc doan dién ra & nhidu noi, han han kéo dai trén
pham v1 rOng, bao I, thICI’l tai & cac qudc gia lam cho san Xuét va tiéu dung luong
thuc mat can déi. Kinh té vi md dang suy giam, lam phat tiép tuc neo & muc cao, chi
phi di vay cao hon va murc ng ting cao.

Bén canh do6, 2023 1a nam toan cau ghi nhén cong suét ning luong téi tao tang Vi
téc do nhanh nhit trong vong 20 nam qua. S6 lidu tir IEA (Co quan ning lugng qubc
té) cho théy, nang lugng tai tao cua thé gigi da ‘tang 50% véao ndm ngodi 1én 510
gigawatt (GW) vao nim 2023, nim thlr 22 lién tlep vigce bo sung cong suét tai tao da
1ap ky luc méi. Thém vao d6 1a sw xuat hién cia mot nén kinh té nang lugng sach
mai, dan dau la quang di¢n mat troi va xe dién (EV). Piéu nay lam ddy lén hy vong
vé viée ap dung nang luong sach manh m& hon trong nhiing nim t4i.

Ngoai ra, trong Hoi nghi COP28 tai Dubai, cac qudc gia nhét trf vé viée phdi hop
giam str dung dau, Khi dbt va than da, v6n chiém 80% ndng lugng toan céu. COP28
cling kéu goi tang gap 3 lan cong sudt nang luong tai tao trén toan ciu vao nim 2030,



dy nhanh nd Juc gidm luwgng than va ting tdc céc cong ngh¢ nhu thu h01 va luu trir
carbon. Tuy nhién, linh vuc ning luong tal tao s¢ phal d6i mit véi mot s thach thire
s€ dinh hinh tuong lai sau ndm 2023 (bao g6m khan hiém dién tich dt, thiéu lao dong
va 4p lye chudi cung trng).

La nen kinh té c6 d6 mé 16n, chiu su rang budc trén nhiéu phuong dién béi thi truong
qudc té, Viét Nam cling chiu anh huéng khong nho tir xu huéng chuyén dich nang
luong toan cau. Pén nam 2023, Vi€t Nam da tr6 thanh mot trong nhitng qubc gia dan
dau thi truong nang luwong mit troi & Dong Nam A. Doéng vai tro 16n trong su chuyén
dich nay la dién mat troi va dién gi6, do dugc dau tu 0 at nho chinh sach gi vu dai
(gia FIT) hdp dan (dd hét han tir cudi nam 202 1). Su phat trién cua nang luong tai tao
sach tham chi con bu dép duoc cho su sut giam vé san luong cua dién than trong thoi
gian gin day, cho thay cam két cit giam phat thai cia Viét Nam dang dll’O’C thuc hién
mot cach quyét liét. Bing chinh sach wu dai va khuyen khich, dic biét 1a vé gia, chinh
pht Viét Nam da thanh cong trong viéc dua dat nuaoc 1én vi thé hang dau trong khu
vire vé ty trong nang lugng sach, vuot xa nhiéu qudc gia vn da c6 thé manh trong
linh vyc nay nhu Trung Qudc, Uc, Thai Lan, .... Khi ma du dia dé phat trién thuy dién
khong con nhiéu thi dién mdt troi va dién gio chac chén s& 12 uu tién hang dau cua
Viét Nam dé dap Gmg nhu cau tiéu thu dién gia tang nhanh chong va dong thoi cling
hudng t6i muc tiéu zero-carbon trong cac thap ki toi.

Trong nta dau nam 2023, Vi¢t Nam da trai qua tinh trang thiéu dién trén dién rong
ra cha yeu & mién Béc, noi dién ra hoat dong cong nghiép soi dong. Tinh trang nay
do cac ho thiy dién 16n déu thiéu nude vi tac dong cua El Nino, dan dén su gian doan
cua hang loat nha may thuy dién trong yeu nhu Lai Chau, Thac Ba Hoa Binh, Son
La,.... Va ciing do thiéu cac giai phép thiét yéu nhu mang ludi truyén tai Bic — Nam
ma Vlet Nam da khong thé ctru mién Bic khéi tinh trang gian doan san Xudt cong
nghiép nghiém trong nhat trong hang thap ki du ¢ micn Nam van du thira cong suét
phat dién. Su viéc nay da danh mot hoi chudng canh bao vé tham vong phat trién dién
sach ma thiéu di giai phap (mg phé voi tu nhién cling nhu thiéu ngudn ning luong
chay nén nhu nhiét dién, dic biét Ia dién khi, dién sinh khéi (dé dan loai bo di¢n than).
Dong thoi ndm 2023 ghi nhan diém sang trong chinh sach khi Quy hoach tong thé vé
ning lugng qudc gia va Quy hoach dién VIII Thu urorng Chinh pht phé duyét c¢o vy
nghia déc biét quan trong, mé ra khong gian phat trién méi cho nganh ning lugng va
nganh khai khoang Viét Nam hiéu qua hon, bén viing hon, hai hoa gifta cac phan
nganh: Dau khi, than, dién, nang lugng méi va téi tao.

Day ciling 1a nam tht hai tc do tdng truéng GDP cta Viét Nam cao hon tdc do ting
truéng dién thuong pham, ting truorng GDP cta Viét Nam nam 2023 la khoang
5,05%, trong khi dién thuong phim ting 4,08%. Du dbi mit véi khong it khé khian,
tri tré, thAm chi ¢6 luc 4ch tic cua khoi phuc cham chap hau Covid, cung vOi nhitng
tac dong to 16n, kho luo’ng cta tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi, bién dong gid ca
thi truong vat tu, xudt nhap khiu. . . nganh nédng luong Viét Nam da chu dong, quyét
li€t, linh hoat vurgt qua nhiing thach thte, kho khan phat huy t6i da tiém luc, dn d1nh
san xuét, kinh doanh, tiéu thy, dap (mg nhu cdu cho thi truong, bao dam cudc sdng
nguoi lao dong.
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II1.

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong ndm 2023, Ban diéu hanh (BDH) Cong ty van ludn dam bao viéc thuc thi day
du cac chirc nang, nhiém vy va quyén han duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Didu
1¢ Cong ty, Quy ché T6 chirc va Hoat dong Cong ty, thuong Xuyén xin y kién chi dao
ctia Hoi ddng quan tri (HPQT). BDH da duy tri tdt lich hop hang thang, quy de tong
két, danh gia rut kinh nghiém dé diéu chinh cdc gidi phap quan ly va san Xuit mot
cach linh hoat va dat hi¢u qua cao va tiép tuc nghién ctru sap xép co cdu to chuec, tinh
gon céac dau m01 quan ly nhim tip trung trong quan ly, linh hoat trong diéu hanh té
chue san xuat, tbi vu sur dung chi phi va khai thac ngudn nhan luc, tang hiéu qua,
ning suét lao dong. Cung véi do, thuce hién dinh bién lao déng cac don vi san xuit
sau tdi co c4u td chire 1am co s& phap ly sap xép luc luong lao déng.

Vai sy dinh hudng qua cac Quy ché quan tri cia HDQT, Ban diéu hanh da nhanh
chong ndm bét phuong hudng hoat dong, trién khai hop ly cac chién lugc kinh doanh
thanh nhirng chuong trinh hanh dong cu thé, tiép tuc day nhanh viéc bd sung hoan
thién hé thdng quy ché quan 1y ndi bo dé ning cao hiéu qué cdng tac quan tri diéu
hanh. Hoan thién cac co ché, chinh s4ch quan Iy nhén su, dai ngd canh tranh dé phat
trién doi ngil quan ly, chuyén gia, k§ su c6 chit lugng cao, dap tng nhu ciu san xuét
kinh doanh trong giai doan mdi, xdy dung van hoa doanh nghiép, méi truong lam
viéc gin két, tao nén tang dé xdy dung Cong ty dap ung tinh thich ing cao, chu dong,
linh hoat, dat hi€u.qua hoat dong cao hon.

C6 thé n6i ring, BDH da thuc sw dong hanh cung toan thé can bd cong nhén vién dé
vuot qua nhitng kho khan thir thach cta ndm 2023 nhiéu bién dong.

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nhitng bién dong cua tinh hinh thé gi01 anh huong nhiéu dén nén kinh t& vi m6 cta
Viét Nam, vi vy cling anh huong tiéu cuc dén hoat dong phat trién coa BCG Energy.
Viéc Chinh phu chim ra ké hoach thuc hién Quy hoach dién VIII, cling nhu cdc quy
dinh phap ly vé gidy phép, dé g8 nut thit cho cac doanh nghi¢p nang luong tai tao da
ngin da trién khai cac du 4n theo ké hoach cua BCG Energy trong 3 mang chinh:
Dién gi6, Dién mat troi trén mat dit va Dién mit troi ap mai. Tuy nhién, bang nd luc
Ban ldnh dao va tap thé nhan vién, BCG Energy da co ging hoan thanh duoc giai
doan 1 cua du an Krongpa 2 (21 MWp) nhim kip dua dy 4n vao danh sach cac du an
chuyén tiép cua Bo Cong thuong. Dong thoi van hanh thuong mai thanh cong
114MW con lai cua dy 4n Phi My, tré thanh du an chuyén tiép dau tién duoc dbu
ndi.

Ngoai ra, Ban lanh dao ludn tuan thi cac chu truong chinh sach ctia HDQT, linh hoat
trong viéc trién khai céc chién luoc kinh doanh, dong hanh chit ché véi CBNV Tap
doan nhim tin dung cdc co hoi phat trién tiém nang trén thi trudong, giam thiéu rai ro
tir bién déng vi mo dé hoan thanh cac muyc tiéu kinh doanh ma Coéng ty da dé ra.
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Tinh hinh két qua thywe hién nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023:

DVT: ty dong

< % hoan
= Keé hoach Thuc hi€n s .
STT Chi tiéu 2023 2023 thanh lfe
hoach nim
| | Doanh thu thuan hp 1.419 11256  79,35%
nhét
Loi nhuén thuan hoat
2 dong SXKD 837.,9 (186,7) //
3 | Loi nhudn truéc thué 279,4 (147,5) i
4 | Loi nhuén sau thué 273.5 (1527 //
5 | Chia ¢b tuc Khéng chia Khong chia ]

Doanh thu ghi nhan thyc té cia BCG Energy thép hon so v6i chi tiéu d ra, chi dat
79,33% ké hoach, chi yéu dén tir viéc céc chinh sach mua ban dién, chinh sach gia
cho néng lugng téi tao chua dugc Nha nude phé duyét.

Tuy gap nhleu thach thie dén tir anh huéng ciia nén kinh t& vi mé va nhung nut thit
chinh sach van chua dugc thdo gd, san luong dién va doanh thu ban di¢n van duoc
duy tri 6n dinh nho vao céc yéu t6 nhu thoi tiét, do nhu cAu st dung di¢n tang sau dai
dich Covid va déng dién thém céc dy 4n dién 4p mai méi va phan cong suét con lai
cua Du 4n Dién mdt troi Phu My.

Trong nam 2023, do nhitng thach thtrc dén tir rai ro chinh sach, ma cuy thé 1a Ké hoach
thuc hién Quy hoach dién VIII chua dugc phé duyét dan dén khung gia dién moi chua
duoc ban hanh khién cho tién do phat trién du 4n bi anh huéng, dong tién dén tir hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty bi gian doan. Chinh pht da ban hanh khung
gid di¢n mai cho cac dy an di¢n chuyén tiép, tuy nhién, muc gia moi thip hon rit
nhleu so v6i mure cii da anh hudng khong nho téi hi¢u suat ddu tu va hoat dong san
Xuat kinh doanh cuia cac doanh nghiép phat trién niang lugng tai tao. Tuy nhién, Cong
ty van dang sé hiru danh muc cac du an dau tu co quy mo lon, nhiéu tiém nang. Vi
vay, Cong ty s& khong chia cb tirc trong ndm nay va tlep tuc tai ddu tu dé thuc day
viéc phat trién du 4n nhdm theo kip v6i nhitng dién bién chinh sach tir Ké hoach thuc
hién Quy hoach dién VIII, nhanh chéng dua cac du an dién gi0 vao van hanh va mé&
rong danh muc cua céc du an dién mit troi 4p mai.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 so véi nim 2022

DVT: ty dong

. . Tang truéng
Chi tieu Nam 2023 (1) Nam 2022 (2) (3) = (1_2) / (2)
Doanh thu thuan (VND) 11256 1.063,8 5,81%
Loi nhuan gop (VND) 335 516,8 3.52%




EBITDA (VND) 1.316,2 15221 (13,53%)
Loi nhuan sau thué (VND) (152.7) 295.5 (151,68%)
Bién lgi nhuan gop 48% 49% //
Bién EBITDA 117% 143% //
Bién loi nhuén sau thué (14%) 28% //

Nam 2023, doanh thu thuan dat 1.125,65 ty dong (ting 5,82% so véi cung ky nam
2022), su tang trudng vé doanh thu cua mang ning luong tai tao so voi ndm 2022 1a
nho vao vi€e cdc nha mdy dién mt troi da di vao hoat dong tr ndm 2022 dat dugc
hi¢u suat cao, trong d6 nhiing thang cudi nam 2023 mot sé nha may ghi nhan mirc
cong sudt vuot mirc 100%. Bén canh d6, danh muc dién mat troi 4p mai cling ¢ su
m& rong nhat dinh, déng gop vao doanh thu ciia nam 2023. Loi nhuan sau thué nam
2023 &m 152,7 ty dong chu yeu do 2 nguyén nhan: danh gia chénh léch ty gia ddi voi
cac khoan vay bang USD voi téng du ng khoang 140 triéu USD, day la mac 16 chura
hién thye hoa; va cac chi phi tai chinh phat sinh mét lan lién quan dén cac goi tai tro
tai chinh qudc té nhu chi phi tu vén thu xép von va chi phi thim dinh. T uy nhién, lgi

nhuén sau thué chura phén phéi lily ké cia BCG E nergy tai thoi diém 31/12/2023 1a
186,6 ty ddng.

TINH HINH TAI CHINH

Tai san hop nhat va no phai tra:

DVT: ty dong
Niim 2023 Niim 2022
STT | Chi tiéu 2023/2022
Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong

| | Taisanngénhan| 7.578 39,81 6.485| 31,11% 117%
2 |Taisanddihan | 11458 | 60,19% | 14364 | 68.89% 80%
A | Téng tai san 19.036 | 100,00% |  20.849 | 100,00% 91%
1 | No phai tra 9300 | 48,85% | 13.672| 65.58% 68%
No' ngén han 3.079|  16,17% 4207 | 20,18% 73%

No' dai han 6.221| 32,68%|  9.465| 45.40% 66%

2 |Vénchasohitu | 9736 | 51,15%|  7.177| 34.42% 136%
B Is:g ngudn | 1y 036 100,00% |  20.849 | 100,00% 91%

Xét vé cac chi s6 no tinh hét nim 2023, no ngan han giam 1.128 ty dong va no dai
han giam 3.244 ty dong so v6i diu nam. Bén canh do, ng phai tra trong nim 2023
g1a1n manh chi con 9.300 ty dong ty dong gidm 32% so v&i nim 2022 tinh dén thoi
dlem 31/12/2023, quy md tong tai san BCG Energy dat mac hon 19.037 ty dong va
vén chu sé hitu dat hon 9.736 ty dong (trong d6 2.249 ty dong 1a loi ich cb dong
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khong kiém soat). Ty 1& no trén vdn chu sé hitu cai thién dang ké qua tirng nam vai
ty 1€ 2,77 tai 31/12/2021, 1,90 tai 31/12/2022 va 0,96 tai 31/12/2023.

Vén didu lé:

Vao ngay 9/6/2023, Pai Hoi Dong CH Dong Cong Ty bang Nghi Quyet 02/2023 da
thong qua to trinh s6 12/2023/TIDII -HDQT-BCGE ngay 6/6/2023 vé ké hoach tang
von didu 16 cua Cong ty ¢ phdn BCG Energy len 7.000 ty dong (“To Trinh 127, Iuy
nhién, ngay 25/11/2023, HDQT da c6 to trinh sb: 25/2023/1 TBbH-HDPQT-BCGE vé
viéc thuc hién Ké hoach ting vén didu 1¢ coa Cong ty ¢ phdn BCG Energy 1én 7.300
ty dong thay the n01 dung dugce néu tai To Trinh 12. PHDCD théng qua to trinh trén
bing Nghi quyét sb 07/2023/NQ-DHPCD-BCGE, theo do:

Cong ty da phat hanh thém 280.000.000 (Hai tram tam muoi trleu) cd phan phd thong,
cho ¢6 dong hién hitu va c6 thé chao ban thém cho cac nha diu tu khac theo chip
nhén cia PHDCD. HPQT dugc DHDCD giao thuc hién viée chao ban ¢d phén lam
hai dot, cu thé nhu sau:

(i) Dot 1: Chao ban cho c6 dong hién hitu 5 904.885 ¢ phan (Nam triéu chin tram
1¢ bén nghin tdm tram tAm muoi lam c6 phén); va

(i) Dot 2: Cho cac td chitc va ca nhan khac (bao gébm nhung khong gidi han ¢
dong hi¢n hiru) 274.095.115 ¢6 phan (Hai trim bay muoi bdn triéu khong tram
chin muoi lam nghin mot trdm muoi 1am).

Két qua chao ban:

Ngay 13/ 12/2023 HDQT da thuc hién chao dot 1 thanh cong voi toan bd 5.904.885
¢b phan ¢ phan phé théng cho ¢b dong hién hiru. Ngay 29/ 12/2023, HDQT da thuc
hién chao dot 2 thanh cong voi toan bo 274.095.115 ¢6 phan. Két qua chao ban,
HDQT da thu v& s6 tién 1a 2.800.000.000 dong (Hai nghin tdm tram ty dong).

Vén didu 18 cta Cong ty tang tir 4.500.000.000.000 dbng (Bon nghln nam tram ty
dong) 1én 7.300.000.000.000 dong (Bay nghin ba trim ty dong). Gidy chung nhan
Dang ky kinh doanh thay di 1an tha 16 ngay 05 Thang 01 ndm 2024 ghi nhan sb vén
diéu 18 nay.

3. Kha ning thanh toan:

DVT: lan

STT

Chi tiéu

2020

2021

2022

2023

Kha nang thanh toan tirc thoi

0,12

0,15

0,08

0o 11

Kha nang thanh toan nhanh

0,96

1,99

1,54

2,46

Kha nang thanh toan hién hanh

0,96

[,99

1,54

2,46

Céc chi sb kha ning thanh toan cta Cong ty ¢ nhiéu bién dong so v&i cac nam trude
va cling da phan anh phén nao nhiing thach thirc ma doanh nghiép dang phai dbi mit
anh hudng truc tlep 161 két qua hoat dong kinh doanh. Ngoai trir chi so kha ning
thanh toan tic thoi con thap, do Cong ty tap trung vao cdc hoat dong dau tu tai chinh
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IV.

va phét trién dy 4n, chi s§ kha nang thanh toan nhanh va kha nang thanh toan hién
hanh tuy bi tut gidm nhung déu 16n hon 1, van g1t & muc an toan.

CAC LINH VUC HOAT DONG

CTCP BCG Energy (BCG Energy) dang so hitu danh myc du an ¢6 tong cong suét
phat di¢n 1én dén 600 MWp, la mot trong ba don vi phat trién ning luong téi tao hang
dau Viét Nam, dong thoi nam Val trd m{ii nhon chién lugc trong hé sinh thai cia Téap
doan Bamboo Capital. Ttr cubi nam 2020, BCG Energy bit ddu ghi nhan dong tién
16n va on dinh tir hoat dong ban dién, véi téng cong suét 1én t6i 594 4 MW va day
cling 1 ngudn doanh thu chinh duoc ghi nhan trong nam 2021 va t1cp tuc cho dén
nam 2023. Trong nam 2023, _cong tac trién khai du 4n déi mit véi rat nh1cu thach
thie dén tir anh huéng ctia nén kinh té vi mé va nhitng nut that chlnh sach van chua
duoc thao gd, trong d6, Ké hoach thuc hién Quy hoach dién VIII Van con trong giai
doan chd phé duyét. Pidu nay da khién cho Cong ty phai gian tién do thi cong doi
v0i cac du an méi. Trong khi d6, nhitng du 4n ndm trong danh sach chuyén tiép lai
dang phai dbi mat véi nhing thach thire tir khung gia dién méi-chua phu hop, tir d6
anh hudng t6i cong tac ddu ndi va hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
Tinh hinh hoat dong tai ting linh vuc cia BCG Energy cu thé nhu sau:

Dién mat troi ap mai:

Trong nam 2023, cong tac trién khai dy 4n phai déi mat v6i rat nhidu thach thire dén
tir quy dinh vé Gidy phép xdy dung, PCCC, Gidy phép moéi trudng va cac quy dinh
phap 1y vé mua ban dién. Vi vay, BCG Energy chi kip hoan thién 2 MWp dién mat
tro1 ap mai, Tinh téi thang 12/2023, BCG Energy da COD dugc 74 du an dién ép
mai, dat téng cong suét 73.9 MWp va dang trién khai thém 23 du 4n (15.9 MWp).
Cong ty du kién s& hoan thanh muc tiéu 1én t&i 150 MWp dién mit troi 4p mai dén
hét nam 2024. Trong nam 2023, BCG Energy da giai ngin thanh cong 31.55 tri¢u
USDS§ trong g6i tin dung 1én t¢i 50 triéu USDS ctia Ngén hang phat trién Singapore
(DBS Bank) cho cac du an trong ké hoach trién khai. Su kién nay s€ gitp cho BCG
Energy nhanh chéng dat duoc ké hoach da dé ra trong nadm 2024.

Dién mat troi:

Déi v6i mang dién mat troi, vao ngay 31/5/2023 vlra qua, 114MW con lai ctia du 4n
Phu MY da chinh thtc dugc cong nhén van hanh thuong mai, trd thanh du 4n chuyén
tiép dau tién duoc ddu ndi. Pong thoi trong ndm 2023, BCG Energy di hoan thién thi
cong gial doan 1 cua dy 4n dién mat trdi Krongpa 2 (21MW) tai Gia Lai dé kip dua
vao danh sach cac du an dugce hudng khung gia di¢n chuyén tiép. Bén canh do, Cong
ty ciing lubn dam béao cong suét dién cho cac du an dang-van hanh, nhiam tao ngudn
doanh thu 6n dinh. Tuy giip kho khin vé chinh sach khién dong tién dau tu bi nghén,
nhung Cong ty cling tich cuc thuc ddy cac hoat dong tai tai tro dy an dé c6 thé lam
glam chi phi tai chinh cho Cong ty.

Pién gio:

Trong nam 2023, tiy thudc vao tién trinh phé duyét cho ké hoach thuc hién di¢n VIII
va chinh sach gia dién m&i cua chinh phi, BCG Energy s¢ day manh trién khai, thi
cong v6i muc tidu dong dién 180 MW dién gié gin bo. Cu thé, muc tiéu nay bao gom
Ca Mau 1 (100 MW) va mot phan cua du 4n Tra Vinh 1 (80 MW) Té6i thoi diém

thang 12/2023, ca hai du 4n ‘nay da hoan thanh cac cong tac ky két hop ddng EPC,
cac cOng téc khao sat dia chit, dia hinh, thuy vén va coéng tac dong coc thtr.



Mic du con nhidu kho khin truée mat, nhung Chinh phti Viét Nam van kién dinh véi
cam két dwa muc phat thai rong bang 0 vao ndam 2050. Bén canh dé, tinh trang thiéu
dién cuc bo dang dién ra tai mot s6 khu vuc ciia Vit Nam anh huong toi tién trinh
phat trién chung cia dét nuée. Day la co hoi rat 16n cho céc doanh nghiép dang theo
dudi mang ndng luong tai tao, trong do bao gom BCG Energy.

PHAN II

KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2024-2028

NHAN PINH CHUNG TINH HINH KINH TE Vi MO

Nén kinh té thé gi¢i trong nim 2024 s& c6 nhiéu co hoi phat trién nhung khong
it rui ro va thach thirc:

Tang trudng kinh t¢ toan cau ndm 2024 duoc du bao giam so véi cac du bdo trude
day. Cac rui ro can tr¢ da tang trudng kinh t€ thé gii van dang hién hitu va mot so
¢0 xu hudng gia tang, dugc coi 1a hau qua dai han cua dai dich Covid-19, bao gom:

(1) Ce‘mg théng dia chinh trj chién sy Nga — Ukraine, Isracl- Palestine di kem cac
bit 6n vé kinh té tiép dién va sé gdy anh hudng I6n dén kinh te toan cau. Gia
dau s& uep tuc gia tdng trong thoi gian tdi do viée cat gidm nguon cung kéo dai

- tr Nga va céc nude Trung Dong.

(2) Canh tranh gay gat trén cac mat tran cua hai cuc kinh té Trung Quéc — My va
cac dong minh du bao gia tdng trong thoi gian t6i s& gdy ra nhung cac thach
thitc méi do sy thay doi, chia tach 16n trén ban dd dia chinh tri thé glm E Iorp
téc Trung Qudc — Nga trong thoi gian t6i duge du bao khong chi nham chong
ld.l cac bién phép tring phat cia M§ va chdu Au, ma con chi phéi kinh té toan
cau.

(3) Téc dong cia chinh sach tién té thit chit dé chéng lam phat, chinh sach hd tro
tai khéa thu hep dan trong bdi canh no nin tang cao. Tac dong cua viée thit
chit tién t& c¢6 do tré nén hi¢u tng cta l4i suit cao duoc du béo van sé anh
huong {61 tinh hinh kinh té thé gi6i trong mot hoic hai quy diu nam 2024. Cac
nén kinh té chu chdt s& phal d6i mat voi sy suy giam dan ting truong va nhiéu
rdi ro théch thirc 16n vé tai chinh da ké trén, hé luy cda cac chinh sach da ban
hanh trong giai doan trudc. Trong khi d6, cac cong cu chinh séch dé khic phuc
rui ro ngay cang han ché.

Bén canh céc rii ro, da tang truong cua klnh té thé glO’l nam 2024 cung van s& duoc
hau thudn tir mot ) yeu t6 thuan 1oi, bao gom: (i) O cip do toan cau, cac cam két va
thoa thuan vé toan ciu hoa ‘tuy chitng lai, nhung cac dong chay clia toan ciu hoa van
tiép tuc dién ra; (i) Mot sb dong luc tang tru’ong ma&i xut hién coa kinh té thé 2161
trong giai doan nay ddc biét la xu hu:o’ng chuyén d01 xanh va lién két kinh té sau dai
dich Covid-19 tiép tuc duge thic day.

Trién vong phat trién nganh dién

Viét Nam la mét trong nhvzng nude phat trién nang luong tai tao soi dong nhat tai
Dong Nam A. Su phat trién manh mé ctia nganh nidng lugng tdi tao thay thé dan cho
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nang Iuong su dung héa thach cho thay r& hon tim quan trong cia vi¢c phat trién
kinh t& phai gan lién vé6i viee phat trién ning luong bén vitng, an toan. Thi truong
nang lugng tai tao tai Viét Nam c6 tiém nang tang trudng lon nhd vao ngudn tai
nguyén rong l6n, toc do cong nghlep héa va tang truéng dan sd nhanh; dic biét, tac
dong cua cac chinh sach khuyén khich phat trién ning luong tai tao va chuong trinh
phat trién dién luc quéc gia.

Nhu cau tiéu thu dién ndng dy bdo tang trudng tich cuc: Trong bdi canh thoi tiét khic
nghiét, mare ti€u thu dién trén ca nude ting vot trong nim 2023. Theo EVN, nhu ciu
tiéu thu dién du bao sé& 1Z1ng truong & muc 8,5%/nam trong 5 ndm t6i. Nhu céu su
dung dién cua nude ta 1a rit 16n v6i cac nhan t6 thic diy nhu: (1) su gia ting dan s6
va toc do d6 thi hoa nhanh chong (2) Vén dau tu nude ngoai chady vao Viét Nam dic
biét la linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao (Tham dung nang lugng) gitp g1a tang
nhu cau d)cn cia nhom khach hang cong nghlep (3) kha nang thiéu hut ngudn dién
do nhu cdu san xuét cong nghiép trén khip ca nude phat trién manh m&. Thém vao
do, tbc do tang trudng san lugng di¢én hang nam ludn trén 10% nén sy gia ting san
lugng thuy dién va nhiét dién 13 kho.

Do d6 cé trong ngén va dai han, cac ngudn ning lwong tai tao s& duoc cha trong phat
trlen va khai thac nham dam bdo an ninh ndng luong. Dién g10 ng0a1 khoi l1a mot
ngudn nang luong tai tao ndi bat dang dugc cht trong dé thuc ddy du tu va xay dung
chinh séch hd trg tir Chinh phu. Ddng thoi, v1ec phat tr1en cac du an nang luong tai
tao s& dugc thuc ddy manh hon khi cac ngudn vén, ngudn tin dung “xanh” ca trong
va ngoai nuéc dang dan mo rong hO’Il vé mit quy mo cung nhu chinh séch, dong thoi
cling ¢6 nhitng vu dai nhit dinh vé chi phi.

Theo Quy hoach dién VIII, cac ngudn nang luong tai tao s& dugc wu tién phat trién
va khai thac hiéu qua trong twong lai. Trong do, dién gi6 dugc xac dinh phat trién
manh mé&. Cong suét dién gi6 trén b du kién 1én t6i 21 ,880 MW va dién gi6 ngoai
khoi 12 6.000 MW vao nam 2030, dinh huéng dat 70.000 — 91.500 MW vao 2050.

Trong béi canh san lugng cia nhém NLTT duy tri & mac 6n dinh, trién vong tang
trudng cla cac doanh nghiép trong nganh dén tir kha nidng ma rong cong sudt, diéu
ma da bj ching lai gan hai nam khi chinh sach gia FIT hét han tir T11/21. V& tinh
hinh dam phéan hop dong PPA cho cic du én theo khung gia chuyén tiép, tinh dén
11/10/2023, d& c6 21/85 nha may/phan nha may (téng cong sudt 1,201.42MW) hoan
thanh thu tuc COD da phat dién thuwong mai 1én ludi.

Ngay 01/11/2023, Bo Cong Thuong ban hanh Thong tu 19 — Quy dinh phu:orng phép
xdy dung khung gid NLTT (khong ap dung v6i cac du én NLTT chuyén tiép hodc
cac du 4n c6 hop ddéng mua ban dién con hiéu luc véi hVN) ¢o hicu hrc tir
19/12/2023. Day s€ la co s¢ dam phan gitta EVN va c4c chu déu tu Nang luong tai
tao, tuy nhién, s& van can thoi g1an d& EVN tinh toan muic gia cu thé nhim danh gia
tinh kha thi kinh té cho céc du én. Truéc mét, véi quyét tAm phat trién nhanh, manh
cong suat dién gi6 tir nay dén 2030 theo Quy hoach dién 8, day la van ban quan trong,
14 ban 1& dé thyc hién hoa tham vong nay

PINH HUONG PHAT TRIEN CUA BCG ENERGY (GIAI DOAN 2024-2028)
Nhan dinh co hdi va thach thire cho cic ming hoat dong BCG Energy:



Mang niang lwong tai tao:

Co hoi:

Dién gi6 ngoai bo dang dugc chu trong de thic day dau tu va xy dung chinh
sach ho tro tir Chinh phu, ngoai ra cac ngudn dién ning luong tai tao khic nhu
dién sinh khéi, dién khi cling s& dugc xem xét dé dap Gng duoc nhu ciu nang
lugng cua thi truong.

Céc gidi phép tich trir dién ndng ciing 13 co hoi.

Tinh trang thiéu hut dién dang ngay cang tré nén nghlem trong, yéu ciu mot
ngudn dién bd sung bén canh nhitng nguon dién truyén thng.

Gid nguyén liéu nhu than d4 dang & muc dinh diém khién cho céc ngudn dién tur
nédng lugng tai tao tré nén c6 loi thé.

Cac nguon von, ngudn tin dung “xanh” ca trong va ngoai nudc dang dan mo rong
hon v€ mét quy mo ciing nhu chinh séch, dong thoi cling ¢6 nhitng vu dai nhat
dinh v& chi phi.

Thach thire va rii ro:

Cung hién dang vugt qua nhu cau. Ly do gém viéc cac du én phat trién vuot muc
giai doan trude dé va chi tap trung cht yéu tai khu vue mién Trung, mién Nam
Cong suit du thira tai 2 khu vuc ndy lai khong thé chuyén ra mién Béc do vén dé
ve hé thong truyén tai.

Van dé chinh sach Van 1a i ro 16n nhat ddi voi nganh nang luong tai tao hi¢n

nay. Céc chinh sach vé NLTT cta Viét Nam con mang tinh ngan han va khong
¢6 lgi cho nha dau tu.

Gi4a di¢én chuyen t1ep thap hon so véi khung gia cli dang tao ra nhitng anh hudng
161 hiéu qua dau tu, tién do du an va két qua hoat dong kinh doanh ctia cac doanh
nghiép.

Thi trwong von:

Co hoi:

Toc do tang tru’orng kinh té ctia Viét Nam teong d6i 6n dinh; lam phét dugc kiém
soat & murc thap so VO’l céc nude trén thé giéi va khu vuec.

Cam két manh m& vé& Net Zero trong Phat trién bén viing va xanh s€ gitup Viét
Nam thu htt manh mé& cac dong vdn truc tiép qudc té (F DI).

Nganh Ngén hang da nd luc giam mit bang 1ai suit dé hd tro doanh nghié¢p va
nén kinh t€ s& tao co hoi thuén loi cho cac doanh nghiép dugc tiép can ngudn tin
dung ngén hang gia ré.

Céac ngén hang thuong mai da tich cyc trién khai cac g0i tin dung xanh, hd tro
doanh nghiép quan tim dau tu trong céc linh vuc nang lugng tai tao, nang luong
sach, cac du an phat trién bén viing, than thién v6i moi truong,...trong d6 chiém
ty trong cao nhét 1a ndng lugng tai tao, ning luong sach. '

Sau mot loat cac hoat dong thanh tra, thi truong von Viét Nam s& tré nén minh
bach hon, tir d6 lam tang tinh hap din d6i véi cac nha dau tu tron g vangoai nudc.
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Thach thire va rii ro:
- Ruiro vé lam phat toan cau va trong nudc dang ngay cang hién rod va 1ai suit dai

han trén thi truong qudc té ¢6 xu huong ting dan, do vay co hoi dé huy dong cac
ngudn vén gid ré trén thi truong québc té dang ngdy cang bi han ché.

- Su bét 6n vé chinh tri ca trong va ngoai khu vuc da khién cho cac nha diu tu c6
tam ly quan ngai va can trong hon véi nhiing ke hoach dau tu ctia minh.

- Co ché va khung khé phép 1y cho viéc tao nguon va giai ngan von tin dung xanh
con chua hoan thién. Cong tac huy dong von va cép tin dung cua ngdnh ngan hang
cho cac du 4n kinh té xanh cling dang d6i dién v6i nhiéu van dc gay han ché va
tiém 4n rdi ro. Trong d6, viéc chua cé quy dinh chung ctia qudc gia vé tiéu chi,
danh muc du 4n xanh cho cac nganh/linh vuc theo hé¢ théng phan nganh kinh (&,
lam cin ctr dé céc td chic tin dung xac dinh cap tin dyng xanh cho giai doan toi.
C4c ngan hang con thiéu kinh nghiém trong tham dinh, dénh gid hi¢u qua cda du
an, quan ly rdi ro... trong linh vuc nay.

- Viéc dau tu ‘vao cac linh vuc xanh tai Viét Nam hién nay thuong doi hoi thoi
gian hoan vén dai, chi phi dau tu 16n, rui ro cao, nén rat can cac uu dai vé thoi
han va chi phi von vay. Trong khi dé, ngudn vén huy dong cta cic t6 chirc tin
dung thuong 1a ngén han, huy dong theo chi phi von thuong mai trén thi truong,
nén ¢6 chi phi cao, khong dép tmg duogc nhu cau diu tu.

M6t s6 chién luge trong tim cho hoat ddng nim 2024 va giai doan 2024-2028:

Linh hoat phat trién _mang ning lwgng dé tang tong tai san Tap doan dong thoi
tao dong doanh thu 6n dinh, quy mo lon:

Trong ndm 2024, tiy vao nhing tin hi¢u trong chinh séch vé gia cua Chinh phu BCG
Energy s& nhanh chéng diéu chinh tién o cac du an dang 1‘11161’1 khai va dua vao hoat
dong nhirng du 4n moi, déc biét 1a cac dy an dién gi6 ngoai khoi, dong thoi nang cao
hi€u qua hoat dong cua cac du 4n hién tai, titng budc md ro%\g danh myc dau tu khing
dinh vi thé 1a mot trong nhiing doanh nghi¢p dan dau trong mang phat trién ning
lugng téi tao tai Viét Nam. Dé thuc hién dugc muc tiéu ndy, BCG Energy s& khong
nglmg tim kiém nhitng ddi tac chién luoc v6i nén tang tai chinh vitng manh va kinh
nghiém lau ndm trong nganh dé cing dong hanh trong thoi gian téi. Bén canh do,
BCG Energy cling s€ nghién cttu phat trién sang cac ngqu nang luong tai tao khac
khi ¢6 tin hiéu vé chinh sach va cic cong nghé du trir dién wde lam ting hiéu suét cho
cac du an ndng luong tai tao. Muc tiéu ting truong la dat tong san luong phat dién
trong danh muc tu 2.000 MWp dén nam 2026 va sdn sang vuon tim qudc té, dong

g6p vao su 6n dinh an ninh nang lugng cho nudce nha.

Dam bio cong suat hoat dong ciia cic di 4n dang vAn hanh nhim tao ngudn
doanh thu 6n dinh:

Trong nam 2024, Cong ty s¢ tiép tuc dam bao cong suat hoat dong cua céc du 4n dang
van hanh & mtec t6i da thong qua cac hoat dong O&M, cong tac véan hanh cling nhu
cong tac du bdo hi€u qué nhiing rii ro thoi tiét va qua tai uong truyen tai. Cong ty
nhan dinh ring, cic dy 4n dang vén hanh véi murc gia dién ot s& tiép tuc dong vai tro
chu luc trong vige tao ra nguoén doanh thu 16n, 6n dinh, dam bao cho hoat dong san
xuat kinh doanh cta Cong ty, tir d6 x8y dung mot bude da viing chic cho viée phat
trién nhitng du 4n méi.

Thae day cdng tic M&A, nhim tim kiém co h{i & nhing linh vue tiém nang
moi: : :
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Nhan thdy dugc nhing co hoi trong van dé chinh sach, Cong ty s& thuc day cac hoat
dong tham do ban dau ddi véi nhitng linh vuc tiém niang moi nhu dién rac, hydrogen,
LNG.,.. dé co thé mé rong danh muc dau tu, giam thidu rdii ro bi phu thudc vao mot
sO linh vuc nhét dinh, tir d6 tao thém ngudn doanh thu méi, ciing ¢6 vi thé dan dau
cia BCG Energy trong linh vuc ning lugng tai tao. Cac hoat dong M&A s& duge tap
trung manh mé& déi véi linh vue dién mat troi 4p mai, nham tang kha nang canh tranh
ctia Cong ty, phu hop véi xu thé chung cua thi truong.

Ting cwong két ndi véi cac chinh quyén dla phwong dé c6 thé xay dung nhirng
“khu phirc hgp xanh”, dim bio muc tiéu vé giam thiéu khi thai:

Nham mé rong quy mo hoat dong, va linh hoat hon trong chinh sach phat trién, trong
giai doan 2024-2028, Cong ty s¢ tang cuong két ndi voi cac chinh quyén dia perorng
dé thao luén vé nhitng du an cung cap giai phap ning luong sach mot cich téng thé
va co tinh tich hop cao, trong dé bao gdm viéc xay dung nhiing khu phire hop chay
bing nang luong sach, hay mot khu cong nghiép dugc van hanh boi niang lugng tai
tao va cong ngh¢ dy trit nang luong. Nhitng du 4n nay khong chi mo ra nhiéu co hoi
phat trién cho BCG Energy ma con dong gép vao tién trinh phat trién chung cua dia
phuong va nudc nha.

Mé rong da kénh trong cong tic huy dong von:

Dung trude nhitng thach thie tiép tuc kéo dai trong ndm 2024 trén thi truong tai chinh
Viét Nam noi chung va thi truong thé gi61 ndi riéng, Cong ty sé linh hoat trong chién
lwge huy dong von va m¢ rong trén nhiéu kénh. Myc tiéu cta Con g ty la tim kiém
nhiing nguon von phit hop, dén tir nhiing déi tac chién luge, ¢6 cung tam nhin phat
trién trong dai han. Tiéu biéu phai ké dén viéc Cong ty dang trién khai 10 trinh hop
tac, cung xay dung dy én dién rac véi mot dbi tac nudce ngoai uy tin trong nganh, da
ting trién khai thanh cong nhiéu dy 4n 16n trén thé gi6i. Cung véi dbi tac nay, Cong
ty 1ap ké hoach phat trién mot chudi cac dy 4n ddt rac phét dién tai nhidu tinh thanh
trén ca nudc, trong do ky vong xay dung du an tai thanh pho Ho6 Chi Minh tr& thanh
cong trinh dién rac 16n nhat thé gioi. Ngoai ra, Cong ty tlep tuc chu trong tim kiém
cac du 4n tiém nang trong mang nang luong tai tao, cu thé 1a céac du an dién mit troi,
dién ap mai, dién gi6 voi tiém nang tot, dat hiu qua hoat dong cling nhu hiéu qua tai
chinh cao dé thuc hién cdng tac phat trién hodc M&A, tiép tuc mé rong doanh muc
dau tu ctia cong ty.

Bén canh céng tac huy dong vbn dé phat trién du 4n méi, Cong ty cling lap ké hoach

tim kiém cac ngudn vén véi chi phi hop 1y dé thay thé cac khoan vay cil vdi chi phi

khong con canh tranh, nhim 1am giam chi phi, gép phin ning cao sttc khoé tai chinh
va Cong ty.

XAy dung lop doi ngii nhan sw ké can khong chi giéi chuyén mén ma con hiéu
rd va phat trién dwge nhirng gia tri ¢t 16i ciia doanh nghiép:

Dé ra cac muc tiéu cong viée cu thé, phu hop véi tirng dbi tuong nhén vién. Dbi véi
cac nhan vién gioi can quan tdm 4p dung cac chinh sach dé bat, thang tién. Tao moi
truong lam viéc canh tranh dé khai thac tdi da diém manh trong nang luc lam viée
ctia nhan vién. Tao co hdi giao luu hoc héi lAn nhau théng qua cac chuong trinh du
lich tham quan, t6 chtrc cac hoat dong giai tri trong gio 1am dé nhan vién giai toa ap
lyc, cing thang va tai tao stc lao dong.
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IIl. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
1.  Chi tiéu kinh doanh du kién nim 2024:

DVT: ty dong
1 | Doanh thu thuan hop nhit 1.125,6 1.520 35%
2 | Loi nhuén thuan hop nhét (186,7) 608.2 425,8%
3 | Loi nhudn trudce thué (147,5) 626.,4 524,7%
4 | Loi nhuén sau thué (152,7) 513 436,0%
5 | Ty 1é cb tire (Khong chia) | (Khong chia) <

Ban lanh dao BCG Energy nhin nhan ring, nim 2024 van s& van tiép tuc 12 mot nam
nhiéu thach thire dbi voi BCG Energy noi riéng va toan b linh vyc ning lugng tai tao
tai Viét Nam néi chung, néu cac chinh sach phat trién ning luong cling nhu chinh sach
gia chua som dugc ban hanh. Tuy nhién, ky vong vao nhiing hudng di méi cua tap
doan nhu nha may dién rac, mot so du an da dugc thao g& mot phan kho khan vé phap
Iy va chinh séch dé c6 thé tiép tuc trién khai c6 thé anh hudng tich cuc dén két qua kinh
doanh ctia T4p doan. K& hoach nam 2024 dugc dat ra kha tham vong so v6i ndm 2023,

ky vong cho su phuc hoi dén tir yéu t6 vi mo va nén kinh té thé gidi.

2.  Duw bao chi tiéu kinh doanh giai doan 2024-2028:

PVT: ty dong
Thuc
. e s Nam Nam Nam Nam -
STT | Noi dung hién 2024 2025 2026 2027 Nam 2028
2023
] |Doanh thu 1.125,6 | 1.520 | 3.452,4 | 6.941.6 | 7.160.8 7.369,5
thuan '
g f T o ol 513 | 6004l 63k 897.9 1.121,6
sau thué

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG TRONG TAM 2024

Trong nam 2024, d6i véi mang dién mat troi, cong ty du kién s& hoan thién cOng tac
dam phén gia cho phan cong sudt con lai ciia du 4n dién mét troi Phu My 114 MW.
Pong thoi du kién hoan thanh cong tac dong dién va dam phan gia déi v6i du an dién
mat troi Krong Pa 2 giai doan 1 v6i 21IMW va hoan tat xdy dung dua vao nghlem thu
dong dién phan cong suat 28 MW con lai

Ngoai ra, Cong ty s& tiép tuc thuc day céc hoat dong phat trién du 4n ap mai va M&A
cac du 4n méi dé hoan thanh 150 MWp dién mat troi 4p mai.

Bén canh d6 tap trung trién khai 550 MW dién g10 trén bo va ngoai khoi. Tie ién do
thuc hién ké hoach trén s& dugc didu chinh linh hoat phu hop véi tién do phé duyét
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ctia ké hoach trién khai dién VIII cling nhu gia dién mdi tr phia Chinh phu.

Giai doan 2024-2025, BCG Energy dat muc ti€u xdy dung nha may dét rac phat dién
c6 téng vbn dau tu hon 5.000 ty dong tai Khu lién hop xir Iy chét thai ran Tay Bac
huyén Ca Chi (TP. HCM). Giai doan 1 cua nha may c6 cong suit dét 2.000 tin
rac/ngay dém, tuong duong cong suat phat dién 40 MW. Toan by nha may s€ tng
dung cong ngh¢ xur ly va d6t rac tién tién, khong gy 6 nhiém moi truong. 0 giai
doan sau, nha may dot rac phat dién co6 thé nang cong sudt xt 1y 1én dén 5.200 tin
rac/ngay va cong suat phat dién 1én t6i 130 MW.

Ngoai ra, Cong ty ciing s& xem xét viéc ddu tu va phat trién cong nghé luu tri ning
luong dé thic dé.y hiéu sudt hoat dOng cua cac nha may ndng lugng tdi tao cua cong
ty. C6 nhiéu cong nghé pin da va dang duoc sir dung phd bién dé luu trir néng luong,
c¢6 thé ké dén nhu pin axit chi (dc-quy), pin Lithium-i -ion, pin thé ran, pin oxy hoa —
khir Vanadium... Luu trif nang lugng la mot trong céac yéu t6 then chdt trong su phat
trién nganh cong nghiép ning lugng tai tao. Thi truong nay dugc dy doan s€ thu hat
620 triéu USD vao ndm 2040. Tai Viét Nam, van dé luu trix nang lugng cling dang
dugc quan tam nhiéu trong bbi canh co s¢ ha tang ludi dién chua dap tng duoc tiém
nang va nhu ciu phat trién cua nang luong tai tao.

Cong tac huy déng vén cling s& tiép tuc durorc thuc day trén da kénh ca trong nude va
qudc té, ddng thoi tim k1em co hoi dé tiép can t6i cac goi tin dung “xanh” nhim hd
tro cho cac du an duoc trién khai va van hanh hiéu qua.

Trén day 1 nhimng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2023 va dinh huéng kinh doanh giai doan 2024-2028 ctia Ban diéu hanh. Ding trude
nhitng khé khin va thach thic ciia ndm 2023 do nhiing bién dong cta nén kinh & vi
mo va dia chinh tri toan cau, Cong ty di chua thé dat dugce ké hoach dé ra tir dau
nam. Tuy nhién, viéc duy tri dugc su ting trudng trong doanh thu hang ndm cling
nhu git vitng dugc 1gi nhuén sau thué chua phan phéi lay ké duong da phan nao cho
thdy duoc su linh hoat va tinh dang din trong céc quyét sach ctia Ban lanh dao truge
nhung bién dong kho luong cia thi truong. Nam 2024 s& tlep tuc 14 mot hai trinh v6i
nhiéu song gio, khi nhitng anh hudng vimé van chua ¢ ddu hi¢u ha nhiét. Tuy nhién,
Ban lanh dao tin rang, v61 nhitng dinh huéng chlen luge ding din bam sat vao nhitng
gia tri kinh doanh ¢t 181, nhitng co hoi phat trlen day trién vong va su ddng long cta
toan thé CBNV ctia Cong ty BCG Energy sé tiép tuc vuot qua nhirng kho khin trude
mat, duy tri da tdng truéng va timg budc khang dinh vi thé cia minh tai thi truong
Viét Nam.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua béo cdo.

Noi nhan:
- bPHDCD;
- Luu: VP HDQT.
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